Bausteine der
Energielogistik

Ende-zu-Ende Prozess der Energielogistik: Kundenmanagement, Netzmanagement,
Energiebeschaffung sowie Buchhaltung und Controlling.
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Ubersicht

Die energielogistischen Gesamtprozesse eines Stromkollektiv besteht aus
verschiedenen Hauptbereichen, die eng miteinander verknipft sind und sich
gegenseitig beeinflussen. Eine erfolgreiche Energiewirtschaft erfordert eine effektive

Koordination und Optimierung dieser Prozesse.
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Das Kundenmanagement umfasst alle Prozesse, die mit Kundenbeziehungen zu tun haben,

angefangen vom Vertrieb bis zur Abrechnung. Hierbei geht es darum, eine langfristige
Kundenbeziehung aufzubauen und zu erhalten, indem die BedUrfnisse der Kunden erflllt werden.

Im Netzmanagement werden alle B2B-Prozesse mit Netzbetreibern, Messstellenbetreibern und

Messdienstleistern abgewickelt. Das Ziel ist es, eine erfolgreiche Geschaftstatigkeit als
Energielieferant aufzubauen und aufrechtzuerhalten, indem die Marktkommunikation optimiert und
die Belieferung von Lieferstellen sowie die Verarbeitung von Eingangsrechnungen effektiv gestaltet

werden.
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Die Energiebeschaffung umfasst die Verbrauchsprognose, den Energiehandel und das
Bilanzkreismanagement. Ziel ist es, als Bilanzkreisverantwortlicher und Lieferant bzw.
Transportkunde eine stabile Energieversorgung zu gewahrleisten.

SchlieBlich kimmert sich die Geschaftsfuhrung um die unternehmensinternen Prozesse der
Finanzbuchhaltung, des Zahlungsverkehrs und des Controllings. Hierbei geht es darum, die
finanzielle Stabilitat des Unternehmens sicherzustellen und die Geschaftsprozesse effektiv zu
steuern.


https://corrently.io/books/stromkollektiv/page/bewirtschaftung-und-energiebeschaffung
https://corrently.io/books/stromkollektiv/page/geschaftsfuhrung-buchhaltungcontrolling

Kundenmanagement

Dem Stromkollektiv wird ein umfangreiches Management der Kundenstammadaten
bereitgestellt, dessen angeschlossenen Prozesse alle kundenbezogenen Tatigkeiten
beinhaltet.
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Das Kundenmanagement eines Stromkollektivs ist ein entscheidender Faktor fir den Erfolg des
Vorhabens. Es umfasst alle Aktivitaten, die darauf abzielen, Kundenbeziehungen zu pflegen, zu
pflegen und zu verbessern, um langfristige Kundenloyalitat und -bindung aufzubauen.

Ein wichtiges Element des Kundenmanagements ist die Kundenzufriedenheit. Ein Stromkollektiv
muss sicherstellen, dass seine Kunden mit dem Service zufrieden sind, den sie erhalten. Eine hohe
Kundenzufriedenheit fuhrt zu einer héheren Kundenbindung, einem positiven Image des
Stromkollektivs und letztendlich zu héheren Einnahmen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt des Kundenmanagements ist die Kommunikation mit Kunden. Das
Stromkollektiv muss eine offene und transparente Kommunikation aufrechterhalten und den
Kunden jederzeit zur Verfigung stehen, um Fragen oder Anliegen zu klaren. Auch die Bereitstellung
von Informationen Uber Tarife, Leistungen und Einsparmadglichkeiten ist von grolser Bedeutung.
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Um erfolgreiches Kundenmanagement zu betreiben, missen Stromkollektive auBerdem
sicherstellen, dass ihre Mitarbeiter geschult und gut informiert sind, um den Kunden bestmaglich
zu helfen. Ein freundlicher und kompetenter Kundenservice kann den Unterschied zwischen
zufriedenen und unzufriedenen Kunden ausmachen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass ein erfolgreiches Kundenmanagement im Stromkollektiv
eine hohe Kundenzufriedenheit, eine offene Kommunikation mit den Kunden, eine gut informierte
und geschulte Belegschaft und letztendlich eine starke Kundenbindung erfordert. Durch eine
gezielte und strategische Kundenpflege kann das Stromkollektiv seine Wettbewerbsfahigkeit
steigern und langfristigen Erfolg sichern.

Vertrieb

e Vertriebsmarketing: Erstellung von Marketingstrategien zur Kundenakquise und
Steigerung des Absatzes

e Kundenakquise: Aktivitdten zur Gewinnung neuer Kunden, wie z.B.
Angebotsnachverfolgung und Vertragsabschluss

e Angebotserstellung: Erstellung von Angeboten fur potenzielle Kunden

e Vertragsabschluss: Abschluss von Vertragen mit Kunden

Kunden- und Vertragsmanagement

o Ubergabe der Kunden und Lieferstellen mit relevanten Daten an das Kunden- und
Vertragsmanagement nach Vertragsabschluss

e Verwaltung der Stammdaten der Kunden und Vertragskonditionen fir die
Abrechnung

e Anmeldung der Stammadaten der Lieferstellen bei dem Netzbetreiber

« Verarbeitung von Anderungen zu Vertragen, wie z.B. Vertragsverlangerungen,
Kiindigungen seitens des Kunden und Anderungen in den Vertragskonditionen

Das Kunden- und Vertragsmanagement hat also die Aufgabe, die Kunden- und Vertragsdaten zu
verwalten und Anderungen zu Vertrdgen zu bearbeiten. Eine reibungslose Zusammenarbeit
zwischen dem Vertrieb und dem Kunden- und Vertragsmanagement ist dabei unerlasslich, um eine
erfolgreiche Kundenbeziehung aufzubauen und aufrechtzuerhalten.

Debitorenmanagement

Das Debitorenmanagement beinhaltet die Anlage und Pflege der Debitorenkonten eines Kunden
und aller flr die Abrechnung relevanten Informationen. Dabei werden folgende Daten erfasst und
gepflegt:



e Zahlungsart: Hier wird die bevorzugte Zahlungsart des Kunden erfasst, z.B. Lastschrift
oder Uberweisung.

e Bankverbindung: Die Bankverbindung des Kunden wird erfasst, um die
Rechnungsbetrage korrekt abbuchen zu kénnen.

e Abweichende Rechnungsdaten: Wenn der Kunde eine abweichende Rechnungsadresse
wunscht, wird diese hier erfasst.

e Zahlungsfristen: Hier wird festgelegt, bis wann der Kunde die Rechnung bezahlen muss.

e Festlegung der Rechnungstypen und Abrechnungseinstellungen, wenn abweichend vom
Standard: Je nach Kundenwunsch oder Vertrag kénnen abweichende Rechnungstypen
oder Abrechnungseinstellungen festgelegt werden.

Die erfassten Informationen werden fur die spatere Abrechnung des Kunden bendtigt, um eine
korrekte und zeithahe Abwicklung zu gewahrleisten. Eine ordnungsgemafie Erfassung und Pflege
der Daten im Debitorenmanagement ist daher flr eine erfolgreiche Kundenbeziehung und eine
effiziente Abrechnung unerlasslich.

Abrechnung

Die Kundenabrechnung bei einem Stromkollektiv beinhaltet die Erstellung der Abrechnungen fur
die Kunden unter Berlcksichtigung der Standardprozesse und Einstellungen am Kunden oder der
abzurechnenden Lieferstelle. Hierbei werden unter anderem die Art der Abrechnung und der
Zeitpunkt der Turnusrechnung festgelegt. Die Verbrauchsdaten aus dem Messdatenmanagement
sowie Informationen aus dem Debitorenkonto sind fur die Abrechnung notwendig. Die
Abrechnungen werden per E-Mail oder Post an die Kunden versandt und die Forderungen und
Gutschriften werden ins Nebenbuch tGbergeben. Die Kundenabrechnung beinhaltet auch die
Bearbeitung von Kundenanfragen zu Abrechnungen.

Verwaltung des Nebenbuchs der Kunden

Das Nebenbuch eines Stromkollektivs enthalt Debitoren- und Kreditorenkonten sowie Sachkonten
und Bankkonten. Hier werden Buchungen ausgefihrt, und Forderungen und Gutschriften aus der
Kundenabrechnung werden auf dem Debitorenkonto und Erléskonten gebucht. Lastschriften und
Gutschriften werden im SEPA-Format an das Cash Management weitergegeben, wahrend
Zahlungen von Kunden dem Debitorenkonto zugeordnet und mit offenen Forderungen abgeglichen
werden. Das Nebenbuch Ubermittelt Einzelbuchungen oder Summen- und Saldenlisten an das
Hauptbuch in der Finanzbuchhaltung.

Forderungsverwaltung

Das Forderungsmanagement und Mahnwesen sind wichtige Bestandteile des Kundenmanagements
eines Stromkollektivs.



Das Forderungsmanagement umfasst die Uberwachung offener Forderungen an Kunden und die
Bewertung der Forderungen nach verschiedenen Kriterien wie Kundengruppen,
Bonitatseinstufungen, Alter der Forderungen und Uberwachung von Kreditlimits. Basierend auf
diesen Informationen kdnnen weitere Auswertungen und Reports erstellt werden, um das Risiko fur
das Unternehmen zu bewerten oder das Zahlungsverhalten der Kunden zu analysieren.

Das Mahnwesen ist ein wesentlicher Bestandteil des Forderungsmanagements und umfasst die
Uberwachung offener und bereits falliger Forderungen. Der Mahnprozess regelt die Mahnstufen,
Fristen, MahngebUhren und Verzugszinsen, die aufgrund einer verspateten Zahlung vom Kunden
gezahlt werden mussen. Bevor eine Mahnung an den Kunden versandt wird, erfolgt in der Regel
eine Ruckkopplung mit der Kundenbetreuung bzw. dem Vertrieb, um sicherzustellen, dass die
Mahnung gerechtfertigt ist und der Kunde ausreichend Zeit hatte, um die Forderung zu begleichen.

Ziel des Forderungsmanagements und Mahnwesens ist es, den Forderungsbestand zu minimieren,
indem eine schnelle und effiziente Uberwachung der Zahlungseingadnge und eine konsequente
Bearbeitung offener Forderungen gewahrleistet wird. Dies tragt dazu bei, die Liquiditat des
Stromkollektivs zu sichern und das Risiko von Zahlungsausfallen zu minimieren.



Bewirtschaftung und
Energiebeschaffung

Das Baustein "Bewirtschaftung und Energiebeschaffung" ist ein zentraler Bestandteil
eines Stromkollektivs. Es umfasst den gesamten Prozess der Energiebeschaffung, von
der Beschaffung iiber die Bilanzierung bis hin zur Abrechnung von Energie.
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Der Prozess ist in verschiedene Aufgabenbereiche unterteilt, darunter das
Marktpartnermanagement, die Bedarfsprognose, das Bilanzkreismanagement
(Bilanzkreisverantwortlicher und Lieferant) sowie die Eingangsrechnungen und Nebenbuchflhrung.
In diesem Baustein geht es um die Schaffung der Voraussetzungen fir die Geschaftsbeziehung mit
Energielieferanten und Bilanzkreiskoordinatoren/Marktgebietsverantwortlichen, die Ermittlung des
Energiebedarfs der Kunden, die Beschaffung von Energie sowie die Durchfihrung der
Marktprozesse fur die Bilanzierung.
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Marktpartnermanagement

Das Marktpartnermanagement ist ein Teil des Energiebeschaffungsprozesses und umfasst die
Vertrags-, kommerziellen und technischen Aspekte der Geschaftsbeziehung mit Energielieferanten
und Bilanzkreiskoordinatoren. Dazu gehdren der Abschluss von Bilanzkreis- und
Beschaffungsvertragen sowie das Kreditorenmanagement.

Bedarfsprognose (Verbrauch)

Die Bedarfsprognose (oder Verbrauchsprognose) ist ein wichtiger Bestandteil der
Energiebeschaffung und umfasst die Ermittlung des Energiebedarfs flr die zu beliefernden Kunden.
Hierbei werden bilanzierungsrelevante Daten der Lieferstellen, Lastprofile fur Standardlastprofil-
und TLP-Kunden sowie Lastgange fur die RLM-Prognose berlcksichtigt. Das Ergebnis der
Verbrauchsprognose ist der Energiebedarfsverlauf pro Bilanzkreis/Stromkollektiv.

Energiebeschaffung/Eindeckung

Die Energiebeschaffung beinhaltet die lang- und kurzfristige Eindeckung des prognostizierten
Energiebedarfs aus der Verbrauchsprognose. Dazu werden Schnittstellen zu anderen Prozessen
benotigt, wie dem Bilanzkreismanagement, der Eingangsrechnungsverarbeitung, der
Nebenbuchflihrung, der Verbrauchsprognose, der Marktkommunikation sowie dem
Messdatenmanagement. Die Energiebeschaffung hat somit eine zentrale Rolle im Gesamtprozess
der Energiebewirtschaftung und tragt maBgeblich zur Sicherstellung der Stromversorgung bei.

Kernprozess Bilanzkreismanagement

Das Bilanzkreismanagement eines Stromkollektivs gliedert sich in zwei Aktivitatsbereiche:

1. Bilanzkreismanagement (Bilanzkreisverantwortlicher): Dieser Bereich umfasst das
Fahrplanmanagement/Nominierungsmanagement mit den Lieferanten und
Bilanzkreiskoordinatoren/Marktgebietsverantwortlichen, die Uberwachung der
Rickmeldungen der Bilanzkreiskoordinatoren/Marktgebietsverantwortlichen und die
Durchfihrung der Marktprozesse fur Bilanzierung (MaBiS, Gabi Gas) einschlieBlich der
PrGfung der Bilanzkreisabrechnung (Bereich Eingangsrechnungen).

2. Bilanzkreismanagement (Lieferant): Hierbei handelt es sich um die Durchflihrung der
Lieferantenprozesse flr Bilanzierung (MaBiS, Gabi Gas), insbesondere das
lieferstellenscharfe Clearing der Lieferantensummen. Das Bilanzkreismanagement
(Lieferant) bedient sich dabei der Marktkommunikation aus dem Hauptbereich
Netzmanagement.



In beiden Bereichen geht es darum, den Energieverbrauch und die Energiebeschaffung so zu
planen und zu koordinieren, dass ein ausgeglichener Bilanzkreislauf gewahrleistet ist und alle
rechtlichen und wirtschaftlichen Anforderungen erfullt werden.

Buchfuhrung und Controlling

Die Eingangsrechnungen umfassen die Prifung und Bearbeitung von Energieabrechnungen der
Lieferanten und Bilanzkreiskoordinatoren/Marktgebietsverantwortlichen. Hierbei werden die
Energielieferungen auf Vollstandigkeit und Richtigkeit geprift und gegebenenfalls
Nachforderungen oder Gutschriften erstellt.

Die Nebenbuchflihrung ist eine notwendige Erganzung zur Eingangsrechnungsprifung und dient
der korrekten Zuordnung und Abgrenzung von energiewirtschaftlichen Prozessen und Kosten.
Hierbei werden alle energiewirtschaftlichen Sachverhalte, die nicht direkt in der Buchhaltung
abgebildet werden kdnnen, gesondert erfasst und dokumentiert.

Zusammen bilden Eingangsrechnungen und Nebenbuchflihrung eine wichtige Grundlage fur eine
transparente und korrekte Abrechnung im Bereich der Energiebeschaffung eines Stromkollektivs.



Netzmanagement /
Marktkommunikation

Es handelt sich dabei um wichtige Aufgaben im Rahmen der Energielogistik eines
Stromkollektivs, die dazu beitragen, einen reibungslosen und effizienten Betrieb des
Stromnetzes zu gewahrleisten und eine zuverlassige Energieversorgung zu
gewahrleisten.

Bausteine Energielogistik

r ™,
Marktpartnermanagement Markitkommunikation

", A

. ™, r ™,

Messdagenmanagement
p A ", A
. ™, r ™, r ™,
p A ", A ", .J
MNebenbuch
(19 shromkollek v ) .
", A

Das Netzmanagement umfasst das Management der Geschaftsbeziehungen mit den
Netzbetreibern, Messstellenbetreibern und Messdienstleistern, die Marktkommunikation mit
anderen Marktpartnern und das Management der Verbrauchsdaten. Im Einzelnen beinhaltet der
Baustein das Marktpartnermanagement, die Marktkommunikation, das Messdatenmanagement,
das Eingangsrechnungsmanagement und das Nebenbuch. Ziel des Bausteins ist es, eine effiziente
und reibungslose Abwicklung der Geschaftsprozesse im Energieversorgungsunternehmen zu
gewahrleisten und so einen Beitrag zur erfolgreichen Energieversorgung zu leisten.
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Zusammenarbeit mit Marktpartnern

Marktpartner in der Marktkommunikation fur Strom sind Netzbetreiber, Messstellenbetreiber,
Messdienstleister und andere Energieversorgungsunternehmen.

Das Marktpartnermanagement ist ein zentraler Baustein in der Energiebranche und hat die
Aufgabe, die Geschaftsbeziehungen mit den verschiedenen Marktpartnern wie Netzbetreibern,
Messstellenbetreibern und Messdienstleistern zu gestalten und zu managen. Hierbei werden
sowohl die vertraglichen als auch die kommerziellen und technischen Voraussetzungen geschaffen,
um eine reibungslose Zusammenarbeit zu gewahrleisten.

Ein wichtiger Teilbereich des Marktparthermanagements ist der Abschluss von
Lieferantenrahmenvertragen. Hierbei werden Vertrage zwischen dem Stromkollektiv und den
jeweiligen Marktpartnern geschlossen, um beispielsweise eine sichere Energieversorgung oder die
Nutzung von Messdaten zu gewahrleisten.

Ein weiterer Bereich ist die Vorbereitung des gesicherten, elektronischen Datenaustauschs. Hierbei
geht es darum, dass die unterschiedlichen Systeme und Plattformen der Marktpartner miteinander
kommunizieren und dabei Daten sicher und zuverlassig lUbertragen werden kénnen. Dazu gehéren
beispielsweise die Anmeldung von Lieferstellen, Anderungsmeldungen zu Stammdaten und
bilanzierungsrelevanten Daten sowie die Ubermittlung von Verbrauchsdaten und Lastgangen.

Das Kreditorenmanagement ist ebenfalls ein wichtiger Bestandteil des Marktpartnermanagements.
Hierbei geht es darum, die Zahlungen an die Marktpartner korrekt und zeitnah zu leisten und dabei
eine sorgfaltige Buchhaltung zu fuhren. Das Kreditorenmanagement umfasst beispielsweise die
Prifung von Eingangsrechnungen sowie die Uberwachung von Zahlungsterminen und
Zahlungseingangen.

Marktkommunikation (MaKo)

Die Marktkommunikation eines Stromkollektivs umfasst samtliche Geschaftsprozesse und den
elektronischen Datenaustausch mit anderen Marktpartnern. Zu den wichtigsten Aufgaben der
Marktkommunikation gehdéren:

e An- und Abmeldung von Lieferstellen sowie Ubermittlung von Informationen aus dem
Kunden- und Vertragsmanagement

Anderungsmeldungen zu Stammdaten und bilanzierungsrelevanten Daten der
Lieferstellen

Stammdatenabgleich und Clearing

Ubermittlung von Verbrauchsdaten, Zahlerstanden, Lastgangen und Lastprofilen an das
Messdatenmanagement

Ubermittlung von elektronischen Rechnungen fir Netznutzung und Mehr-/Mindermengen
an den Bereich Eingangsrechnungen sowie dazugehdrige Avis



e Erstellung von Lieferanten-Clearinglisten flr das Bilanzkreismanagement als
Stromlieferant

Durch eine effiziente und reibungslose Marktkommunikation kann ein Stromkollektiv den
Datenaustausch mit anderen Marktpartnern optimieren und eine zuverlassige Stromversorgung
gewahrleisten.

Messdatenmanagement

Das Messdatenmanagement ist ein wichtiger Bestandteil des Netzmanagements und der
Marktkommunikation in einem Stromkollektiv. Es hat die Aufgabe, die Verbrauchsdaten, die Uber
die Marktkommunikation empfangen oder angefordert werden, zu plausibilisieren und den
Folgeprozessen zur Verflgung zu stellen. Dazu gehdren:

e Erfassung und Plausibilisierung von Zahlerstanden aus Ablesungen des Kunden oder eines

Dritten (vergl. Kundenmanagement)

e Bereitstellung von Zahlerstanden und Lastgangen fur die Kundenabrechnung und die
Eingangsrechnungsprufung

e Bereitstellung von Lastgangen und Lastprofilen fur die Verbrauchsprognose und das
Bilanzkreismanagement als Lieferant

Das Messdatenmanagement ist somit ein wichtiger Bestandteil der Prozesskette im Stromkollektiv
und tragt zur effektiven Abwicklung der Geschaftsprozesse bei. Es gehdrt zu den Kernprozessen
des Stromkollektivs.
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Geschaftsfuhrung -
Buchhaltung/Controlling

Das Kreditorenmanagement und Controlling sind wichtige Teilbereiche im Bereich
Netzmanagement und Marktkommunikation eines Stromkollektivs.

Das Kreditorenmanagement beinhaltet die Prifung von Eingangsrechnungen, die formal, inhaltlich,
vertraglich und rechnerisch geprift werden. Voraussetzung flr die Rechnungsprifung sind in der
Regel Verbrauchsdaten aus dem Messdatenmanagement. Eingangsrechnungen erhalt der
Energielieferant aus drei Quellen: Rechnungen fir Netznutzung und Mehr-/Mindermengen aus der
Marktkommunikation, Rechnungen flr Energiebezug aus der Energiebeschaffung sowie

Bilanzkreisabrechnungen als Bilanzkreisverantwortlicher (Energiebeschaffung).

Das Nebenbuch ist ein weiterer wichtiger Bestandteil im Bereich Kreditorenmanagement und
Controlling eines Stromkollektivs. Hier werden Debitorenkonten aus dem Hauptbereich
Kundenmanagement, Kreditorenkonten, Sachkonten nach Kontenplan des Stromkollektivs sowie
Bankkonten gefuhrt und Buchungen ausgefiuhrt. Aus dem Netzmanagement werden
Verbindlichkeiten und Gutschriften an Netzbetreiber auf dem Kreditorenkonto und den
Aufwandskonten gebucht. Zahlungen werden im SEPA-Format an das Cash Management fir den
weiteren Zahlungsverkehr Ubergeben. Das Nebenbuch erwartet vom Cash Management
Kontoauszlige mit Bankbuchungen. Zahlungen von Netzbetreibern werden dem Kreditorenkonto
zugeordnet. Aus dem Nebenbuch erfolgt die Ubergabe von Einzelbuchungen oder taglichen bzw.
monatlichen Summen- und Saldenlisten an das Hauptbuch (Finanzbuchhaltung).

Das Controlling hat die Aufgabe, samtliche im Stromkollektiv anfallenden Daten zu sammeln und
auszuwerten. So kdnnen Abweichungen von den Planungen schnell erkannt und MaRnahmen
ergriffen werden. Dazu gehort auch die Erstellung von Kennzahlen, die eine aussagekraftige
Analyse des Stromkollektivs ermdglichen. Die Datenbasis des Controllings bildet das Hauptbuch,
welches alle finanziellen Transaktionen des Unternehmens erfasst und dokumentiert. Die
Hauptbuchhaltung dient somit als Grundlage fir die Erstellung von Jahresabschllssen und
Steuererklarungen.

Insgesamt haben Kreditorenmanagement und Controlling eine zentrale Bedeutung fir den Erfolg
eines Stromkollektivs. Sie sorgen daflr, dass die finanziellen Prozesse reibungslos ablaufen,
Zahlungen korrekt abgewickelt werden und das Stromkollektiv immer Uber seine finanzielle
Situation im Bilde ist. Durch die Auswertung der Daten kdnnen Entscheidungen auf Basis von
Fakten getroffen werden, was zu einer nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens beitragen
kann.
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Portfoliomanagement

Das Portfoliomanagement bei einem Stromkollektiv hat in erster Linie die Aufgabe, das
Risiko und die wirtschaftliche Nachhaltigkeit des Vorhabens sicherzustellen, sowie
einen kontinuierlichen Ausbau/Erweiterung zu ermoglichen.

Konkret bedeutet das, dass das Portfoliomanagement dafir verantwortlich ist, eine optimale
Mischung aus verschiedenen Energietragern und -quellen zu finden, um sowohl die BedUrfnisse der
Kunden zu erfullen als auch die finanziellen Ziele des Stromkollektivs zu erreichen. Dazu gehdren in
der Regel die Aufnahme von Gesprachen mit Stromerzeugern und Stromkunden.

Das Portfoliomanagement analysiert dabei auch die Entwicklung der Energiepreise und -markte
sowie politischer und regulatorischer Rahmenbedingungen, um Chancen und Risiken zu
identifizieren. Auf Basis dieser Analysen wird das Energieportfolio des Stromkollektivs angepasst,
um moglichst hohe Ertrage bei maglichst geringem Risiko zu erzielen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt des Portfoliomanagements ist die Berlicksichtigung von
Umweltaspekten und Nachhaltigkeitszielen. Hierbei geht es um die Reduktion von CO2-Emissionen
und den Ausbau erneuerbarer Energien im Portfolio. Genutzt werden kann hier zum Beispiel der

Grunstromlndex.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das Portfoliomanagement bei einem Stromkollektiv daflr
sorgt, dass die Unternehmung ein ausgewogenes und rentables Portfolio aus verschiedenen
Energietragern und -quellen hat, welches den Bedlrfnissen der Kunden und den Vorhabenszielen
entspricht.

1. Energietrager und -quellen: Welche Energietrager und -quellen werden vom
Stromkollektiv genutzt, um Strom zu beziehen? Wie viel Energie wird aus jeder Quelle
gewonnen? Welche Vertragsbeziehung/Parameter sollen mit jeder Quelle bestehen (PPA,
0oTC,...)?

2. Preis- und Marktentwicklungen: Wie entwickeln sich die Preise flr Strom bei den
Energietragern? Welche Trends und Entwicklungen gibt es auf den Energiemarkten, z.B.
bei der Liberalisierung der Markte oder der Férderung erneuerbarer Energien?

3. Kundenbediirfnisse: Welche Bedurfnisse haben die Stromnutzer des Kollektivs in Bezug
auf Eindeckung und -preise?

4. Regulatorische Rahmenbedingungen: Welche gesetzlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen gelten flir den Energiemarkt und wie werden sie sich in Zukunft
entwickeln?
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5. Risikomanagement: Welche Risiken bestehen fur das Stromkollektiv, z.B. durch
Preisschwankungen, politische Entwicklungen oder Naturkatastrophen?

6. Umweltaspekte und Nachhaltigkeitsziele: Wie kann das Stromkollektiv dazu
beitragen, die Umwelt zu schitzen und Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, z.B. durch den
Ausbau erneuerbarer Energien oder die Reduktion von CO2-Emissionen?

7. Technologische Entwicklungen: Welche technologischen Entwicklungen gibt es in der
Energiebranche und wie kdnnen sie vom Unternehmen genutzt werden, um
Wettbewerbsvorteile zu erzielen?

Simulation / Modellierung

Die Simulation liefert einen mehrseitigen Bericht, der es dem Stromkollektiv ermdglicht, das
Optimierungspotential sowohl fur die Erzeugungs- als auch die Verbrauchsseite zu erkennen. Auf
Basis dieser Ergebnisse kann das Geschaftsmodell des Stromkollektivs angepasst werden, um
madgliche Einsparungen zu erzielen oder um die Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern.

Zur Erstellung einer Simulation empfiehlt es sich Standard Tools wie EnergieProfiles zu nutzen,
welches speziell auf die Verwendung in einem Stromkollektiv abgestimmt ist.
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